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ВВЕДЕНИЕ

Достижения и противоречия цивилизации ХХІ века, предельные физические, интеллектуальные и психические нагрузки на индивида, вызванные интенсификацией производства, усложнением процесса овладения возрастающим объемом информации, социальной напряженностью и рядом других объективных факторов, обусловили необходимость формирования у каждого человека потребности и способности рационально строить свое свободное время, осуществлять выбор созидательных форм досуга, способствующих восстановлению его физических и эмоциональных сил. 
В связи с этим  особую актуальность сегодня приобрел анимационный сервис, обладающий мощным рекреационным потенциалом. Особенно такое его направление как спортивно-оздоровительная анимация. Основными причинами этого являются: мода на здоровый образ жизни и активное развитие как традиционных, так и новых видов спорта. 
Однако, не смотря на это, в настоящее время в нашей стране пока еще не сложилась целостная система спортивно-оздоровительной анимации, не определены ее принципы и задачи, а также требования к персоналу, обеспечивающему организацию и проведение анимационных программ данного направления. Все это весьма негативно отражается как на качестве трудовых ресурсов, так и на содержании спортивно-оздоровительных анимационных программ. 
В результате на сегодняшний день в нашей стране сложилось явное противоречие между экономическим, культурным и социальным потенциалом спортивно-оздоровительной анимации, с одной стороны, и недостаточным его использованием в социокультурной практике, с другой. Исходя из этого, тема данной работы является актуальной. 
Цель работы:  проанализировать особенности организации спортивно-оздоровительных анимационных программ (на примере ООО «Атлетик Джим»).
Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
- выявить особенности спортивно-оздоровительной анимации;
- охарактеризовать виды спортивно-оздоровительной анимации;
- изучить методику планирования спортивно-оздоровительных анимационных программ;
- рассмотреть этапы подготовки и проведения спортивно-оздоровительных программ;
- дать общую характеристику системы спортивно-оздоровительной анимации ООО «Атлетик Джим»;
- разработать проект спортивно-оздоровительной анимационной программы «Ночь охоты на фитнес» для ООО «Атлетик Джим».
Объект работы: анимационный сервис.
Предмет работы: специфика организации спортивно-оздоровительных анимационных программ.
О сущности спортивно-оздоровительной анимации писали следующие авторы: И.М. Асанов [2], Г.А. Аванесова [3], А.В. Воронина [12], А.Б. Гончаренко [14], Л.В. Гордеев [21], Г.В. Драч [25], В.В. Зеньков [28], Е.С. Косарская [31], Т.А. Кибардина [34], Л.В. Курило [36], Ю.А. Стрельцов [59], В.Я. Суртаев [60], Л.В. Токарева [63]. 
Видам спортивно-оздоровительной анимации посвящены работы: Л.И. Антюхиной [5], М.Б. Биржакова [8], Е.А. Докторовой [23], Е.В. Демешко [24], М.А. Изоровой [29], А.Г. Калашникова [35], Д.А. Ковалева [37], А.С. Кускова [38], Т.Г. Киселевой [39], А.К. Наумовой [46], А.Ф. Новаторовой [47], Е.В. Пинкевич [55], Л.П. Романенко [57], В.О. Сычевой [58]. 
Разработкой методики планирования спортивно-оздоровительных анимационных программ занимались: А.М. Аносов [7], Р.А. Браймер [10], Н.Ф. Голованова [15], Е.А. Джанджугазова[22], В.В. Кирсанов [32], Т.О. Лойко [40], Н.Ф. Максютин [41], С.Б. Мойсейчук[45], Е.М. Приезжаева [51], Е.С. Палаткина [52], Н.И. Панов [53], Т.Н. Третьякова  [61], А.В. Трухачев [65], И.И. Шульга[70].
Этапы организации и проведения спортивно-оздоровительных анимационных программ изучали: А.В. Бабкин [9], О.Я. Гойхман [17], Д.М. Генкин [20], А.Д. Жарков [26], Ю.В. Ковалева [30], Е.Б. Мамбеков [44], Е.С. Оробейко [50], Л.С. Тарасова [62], А.А. Табаков [64], И.Б. Шубина [69].
В целом анализ литературы показал, что вопрос спортивно-оздоровительной анимации изучен достаточно слабо.  Существуют лишь общие работы, посвященные спортивно-оздоровительной анимации в целом, либо небольшие публикации, касающиеся отдельных аспектов организации и реализации спортивно-оздоровительных анимационных программ. Но глубоких исследований, посвященных данной проблеме нет.
При этом ни в одном из энциклопедических изданий нет развернутого определения спортивно-оздоровительной анимации. Что касается монографий и статей в периодических изданиях, то они в основном содержат определения анимации как таковой, не акцентируя внимания на спортивно-оздоровительной специфике. Исходя из этого, многие вопросы остаются не освященными и требуют более глубокого изучения.  
При написании дипломной работы были использованы такие методы научного исследования как анализ, синтез, обобщение, сравнения, классификация. При разработке проекта спортивно-оздоровительной анимационной программы использовался метод социально-культурного проектирования.


1. ТЕХНОЛОГИЯ ОРГАНИЗАЦИИ СПОРТИВНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫХ АНИМАЦИОННЫХ ПРОГРАММ
1.1 Особенности спортивно-оздоровительной анимации

Сегодня все сложнее оставаться здоровым. Это связано с бешеным ритмом, в котором приходится жить современному человеку (особенно жителю мегаполиса), неблагоприятной экологической обстановкой, некачественным питанием и т. д. [60]. Доказано, что только на 15−20 процентов здоровье зависит от уровня здравоохранения, генетической предрасположенности к тому или иному заболеванию и экологии. Все остальное − это физические нагрузки, отсутствие вредных привычек, полноценное питание. Именно они и являются основными составляющими здорового образа жизни и напрямую зависят от самого человека [2].
Правильный образ жизни объединяет все, что способствует выполнению человеком профессиональных, общественных и бытовых функций в оптимальных для здоровья условиях и выражает ориентированность личности в направлении формирования, сохранения и укрепления как индивидуального, так и общественного здоровья [63].
С позиций генетической природы данного человека и ее соответствия условиям жизнедеятельности принято определять здоровый образ жизни как способ жизнедеятельности, соответствующий генетически обусловленным типологическим особенностям данного человека и конкретным условиям жизни и направленный на формирование, сохранение и укрепление здоровья и полноценное выполнение человеком его социально-биологических функций [2].
Здоровый образ жизни без физических упражнений и занятий спортом невозможен. Эти составляющие являются наиболее важными. Здоровье и долголетие человека напрямую связано с активным двигательным режимом. В школах и дошкольных учреждениях много делается для того, чтобы дети получали физическое развитие. Но и взрослому человеку необходимо заниматься физкультурой, заботясь о своем здоровье.
К сожалению, большое количество автомобилей и общественного транспорта способствует тому, что многие люди очень мало стали передвигаться пешком. Сидячая работа в офисе и просмотр телевизора, все это очень негативно действует на организм. Одним из способов позаботиться о своем здоровье и красоте являются спортивно-оздоровительная анимация [2].
На сегодняшний день под ней понимают:
- систему экономически обоснованного создания, предоставления  услуг, удовлетворяющих совокупность потребностей человека, связанных с программированием занятий специалистом (инструктором, тренером) в целях оздоровления и физического развития [12]; 
[bookmark: 138]- систему организационных мероприятий, направленных на повышение функционального состояния людей, на их оздоровление средствами физической культуры;
- комплекс мероприятий, направленных на создание благоприятных условий для занятий физической культурой и спортом, привлечение к занятиям максимально возможного количества людей [12];
- деятельность исполнителя по удовлетворению потребностей потребителя в поддержании и укреплении здоровья, физической реабилитации, а также проведении физкультурно-оздоровительного и спортивного досуга [12];
- вид специализированной помощи населению в физкультурно-спортивной, оздоровительной деятельности [31]. В данном случае понятие спортивно-оздоровительная анимация связывается с предоставлением различными социальными институтами (учреждения, организации, предприятия, спортивные сооружения, фирмы) комплексных и высококачественных услуг, удовлетворяющих потребности отдельных личностей или социальных групп, которые свободно выбирают спортивно-оздоровительные услуги, доступные им в силу экономических возможностей [3].
Обобщив эти определения, можно сделать вывод, что спортивно-оздоровительная анимация − это новый тип взаимосвязи, взаимодействия человека и физической  культуры, образующийся в процессе совместной с потребителем деятельности и специалиста;  организованный процесс восстановления, формирование и усовершенствования физических, адаптационных, эмоциональных, духовных возможностей и сил человека средствами физической культуры с целью его рационального функционирования в природной и социальной среде [14].
Такая трактовка позволяет учесть все ее разнообразие и всецело отразить присущее ей пересечение концепций и практики физиологической  культуры, валеологии (наука о здоровье) и сервисологии (человек и его потребности), которое позволяет:
- обнаружить теоретические основы спортивно-оздоровительной анимации [31];
- представить практические рекомендации по применению технологий и практик сближения с физической культурой и спортом человека, удовлетворяющего  потребности в отдыхе, оздоровлении и физическом развитии на основе платежеспособного спроса [31];
- гарантировать оптимизацию деятельности различных субъектов спортивно-оздоровительной анимации, предоставляющих спортивно-оздоровительные услуги и формирующие культурные отношения в современном обществе [14].
На сегодняшний день, в современном обществе создается отрасль знания, изучающая сущность, закономерности возникновения, становления и функционирования спортивно-оздоровительной анимации как специфического явления в сфере физической культуры и спорта «теория и технология спортивно-оздоровительной  анимации». Предметом интереса данной отрасли знания является деятельность по производству, продвижению и предоставлению спортивно-оздоровительных услуг в ответ на потребности людей.Видимой  формой практической организации спортивно-оздоровительной анимации считаются многочисленные спортивные организации, предприятия, фирмы, клубы, предоставляющие спортивно-оздоровительные услуги [14]. В своей практической деятельности сотрудники данных организаций каждый день выполняют взаимосвязанные задачи: производства, продвижения и предоставления спортивно-оздоровительных услуг; оздоровления, сближения человека с физической культурой, пропаганды здорового образа жизни и организации деятельности, достижения экономической устойчивости своего предприятия [14]. В этом процессе происходит понимание, осмысление активно формирующейся сферы спортивно-оздоровительной анимации. В результате постепенно формируется массив знаний, нуждающийся в обобщении, систематизации, интеграции в особую отрасль знания, которая может быть названа теорией и технологией спортивно-оздоровительной анимации [14].
 В связи с этим, спортивно-оздоровительная анимация  всегда связана с определенными двигательными действиями – физическими упражнениями. Их отличительной особенностью является специальная направленность на разрешение задач физического воспитания (формирование и усовершенствование физических качеств человека) и совершенствования морально-волевых качеств личности [21]. Это во многом роднит спортивно-оздоровительную анимацию с профессиональными спортивными тренировками. Однако, в отличие от них, спортивно-оздоровительные анимационные программы рассчитаны на более широкий круг потребителей – не только на спортсменов-профессионалов, но и на любителей спорта, а также приверженцев активного отдыха[21]. 
На сегодняшний день выделяют следующие группы функций спортивно-оздоровительной анимации: 
а) социально-культурные:
1) улучшение жизни людей средствами физической культуры и спорта [59];
2) обогащение жизни общества и культуры за счет воспитания здорового образа жизни, пропаганды антинаркотического и антиалкогольного движения, на основе международного опыта [28];
3) удовлетворение потребностей людей в спортивно-оздоровительных услугах [28];
б) экономические:
1) посредническая функция спортивно-оздоровительной анимации заключается в объединении производителей (предприятий и организаций данной сферы) и потребителей (занимающихся спортом, физической культурой и пользующимися оздоровительными процедурами граждан, как индивидуально, так и в группе), которые контактируют между собой посредством цен с помощью процесса купли-продажи, формируя предложение и спрос на спортивно-оздоровительные анимационные услуги [34];
2) ценообразующая функция спортивно-оздоровительной анимации реализуется в процессе удовлетворения спроса на  услуги, представляемые предприятиями и организациями спортивно-оздоровительной деятельности. Результатом этого процесса являются цены, удовлетворяющие требованиям и возможностям потребителей и желаниям производителей при их оказании (получение как можно большей прибыли) [34];
3) информирующая функция заключается в  увеличение  или снижение рыночной цены на спортивно-оздоровительную анимацию информирует участников рынка о состоянии и тенденциях ее развития [34];
4) санирующая функция, ее реализация в спортивно-оздоровительной анимации дает возможность выводить из экономики невостребованные потребителями услуги и недобросовестных производителей, не умеющих или нежелающих удовлетворять требования потребителей, повышать технико-технологический уровень, использовать прогрессивные способы производства спортивно-оздоровительной анимации [34];
5) рекламнаясостоит в привлечении потребителей через предложение им интересных анимационных программ с помощью информирования, психологического воздействия на чувства и побуждения к покупке [34];
в) образовательные:
1) обучающая, предполагает усвоение человеком каких-либо знаний, умений или навыков во время  спортивно-оздоровительной анимации [36]; 
2) воспитательная, ориентирована на формирование мировоззрения личности и ее ценностных установок средствами спортивно-оздоровительной анимации [36];
3) развивающая, направлена на физическое  развитие личности  через многоцелевые спортивно-оздоровительные анимационные программы [36];
г) оздоровительные:
1) профилактика и ликвидация психических и физических перенапряжений;
2) продление активного долголетия;
3) профилактика болезней;
д) рекреативные:
1) адаптационная – позволяет человеку перейти от повседневной обстановки и трудовой деятельности к досуговой [31];
2) терапевтическая – заключается в психологическом воздействии аниматоров на внутренний мир личности средствами физической культуры с целью оздоровления психики, реабилитации критических состояний и восстановления психологического равновесия [31]; 
3) развлекательная – способствует заполнению свободного времени людей различными анимационными мероприятиями и созданию у них положительных эмоций [31];
4) релаксационная – направлена на снятие физического и эмоционального напряжения человека средствами анимации [31];
5) гедонистическая – позволяет индивиду получить удовольствие от анимационной программы и отдыха [34];
6) регенеративно-оздоровительная – заключается в восстановлении жизненной энергии человека, его физических и душевных сил [34].
Все эти функции взаимосвязаны друг с другом и в совокупности отражают всю многогранность спортивно-оздоровительной анимации, которая воздействует на человека в комплексе, решая проблемы культуры его досуга. 
Таким образом, спортивно-оздоровительная анимация это новый тип взаимосвязи, взаимодействия человека и физической  культуры, образующийся в процессе совместной с потребителем деятельности и специалиста;  организованный процесс восстановления, формирование и усовершенствования физических, адаптационных, эмоциональных, духовных возможностей и сил человека средствами физической культуры с целью его рационального функционирования в природной и социальной среде. Ее основной целью является  проведения и успешное осуществление спортивно-оздоровительных мероприятий для эффективного использования возможностей физической культуры и спорта, оздоровления нации, воспитания молодежи, формирования здорового образа жизни населения. При этом она выполняет следующие функции: социально-культурные, экономические, образовательные, оздоровительные, рекреативные, информационные, что позволяет говорить о ее значимости в современном обществе. 

1.2 Виды спортивно-оздоровительной анимации

Спортивно-оздоровительная анимация представляет собой сложный социально-культурный и экономический феномен, что неизбежно приводит к актуализации проблемы его типологизации, поскольку рассмотрение такого многопланового явления требует систематизации и упорядочивания, без которых невозможно рационально осмыслить все его многообразие.  
Типология (от греческого typos – «отпечаток», «форма», «образец») – это способ научного познания, в основе которого лежит расчленение системы объектов и их группировка с помощью обобщающей модели [5]. Она позволяет составить полное представление о явлении и максимально раскрыть его. Применительно к спортивно-оздоровительной анимации типология означает его систематизированное разделение на определенные типы на основании их сходства и различия по каким-либо признакам.
Данный вопрос на сегодняшний день является одним из наиболее дискуссионных в научных кругах, поскольку определение и исследование типологических единиц спортивно-оздоровительной анимации наталкивается на немалые трудности. Это связано с тем, что характеристики, свойственные какому-либо типу, можно выделять по-разному. Поэтому сегодня существует немало подходов и интерпретаций, описывающих спортивно-оздоровительную анимацию в разных аспектах, на основе которых сложились различные его типологии по разным основаниям.Рассмотримнаиболеераспространенныеизних:
Типология спортивно-оздоровительной анимациипо степени физической нагрузки:
- веллнес-анимация;
- фитнес-анимация;
- спортивная анимация.
Веллнес-анимация включает в себя несколько легких методик для оздоровления организма, которые способствуют достижению состояния физического и душевного благополучия [5].
В фитнес-анимацию входят программы, основанные на  физических и дыхательных упражнениях в целях оздоровления, укрепления физической формы и физического развития, так же в эти программы входят элементы аэробики всевозможных направлений и разновидностей; танцевальные классы (танцевальные направления в фитнесе); силовые классы с применением особого оснащения (специального оборудования) [5].
Спортивная анимация, содержит тяжелые физические нагрузки, осуществляемые в соответствии с характеристиками спортивно-оздоровительной анимации (платные услуги, связанные с программированием занятий специалистом-тренером, инструктором, в целях оздоровления и физического развития). Здесь в равной мере могут быть представлены циклические, процессуальные, игровые виды спорта и единоборства [5].
Типология спортивно-оздоровительной анимации по виду спорта:
- анимация на основе летних видов спорта − сочетает в себе одновременно анимационные программы, развлекательные мероприятия  и разнообразные спортивные игры (водное поло, парусный спорт или яхтинг, гребля на байдарках и каноэ, плавание, прыжки в воду, синхронное плавание, фитнес, шоссейный велоспорт, современное пятиборье, прыжки на батуте, пляжный волейбол, легкая атлетика, волейбол, баскетбол, футбол, BMX) [8]; 
- анимация на основе зимних видов спорта (лыжное двоеборье или северная комбинация, горнолыжный спорт, лыжные гонки, фигурное катание, хоккей, прыжки на лыжах с трамплина, санный спорт, бобслей, скелетон, керлинг, конькобежный спорт, фристайл, сноубординг, биатлон).
Типология спортивно-оздоровительной анимации по сфере деятельности:
- туристская спортивно-оздоровительная анимация;
- гостиничная спортивно-оздоровительная анимация;
- клубная спортивно-оздоровительная анимация.
Туристская спортивно-оздоровительная анимация – это разновидность туристской деятельности, осуществляемой на туристском предприятии (туркомплекс, отель), которая вовлекает в разнообразные специально разработанные программы досуга [37]. 
Сегодня спортивно-оздоровительная анимация становится исключительно актуальной для сферы туризма, поскольку она:
- дает возможность через спортивно-оздоровительные анимационные программы сделать туриста носителем рекламы о регионе, стране, туристическом комплексе [38];
- повышает качество обслуживания за счет спортивно-оздоровительных анимационных программ;
- способствует популяризации туристской дестинации благодаря большому потоку туристов, что приводит к улучшению рекреационной сети, инфраструктуры, увеличению доходности туризма [38]. 
 Гостиничная спортивно-оздоровительная анимация – это деятельность по предоставлению комплекса спортивно-оздоровительных анимационных услуг различной направленности в соответствии со стратегией развития, профилем работы, местоположением, размером и ресурсами гостиницы [38].
Ее особенностями являются: 
- постоянный характер, поскольку рассчитан на ежедневный контакт с гостями [38];
- комплексность, так как охватывает все виды и формы спортивно-оздоровительной анимации [38];
- индивидуальность и действенность, так как длительное пребывание гостей в гостинице дает возможность аниматорам учесть все их пожелания и интересы [38];
	- возможность вовлечения в программы персонала отеля, что придает им особый колорит и дружественный, гостеприимный характер.
Клубная спортивно-оздоровительная анимация –деятельность,  которая заключается в сохранении и укреплении здоровья всех категорий населения, выработке положительного отношения к физической культуре и здоровому образу жизни с помощью ресурсов фитнес-клубов [35].
 В ее рамках могут быть организованы как традиционные игровые и соревновательные программы, так и креативные, творческо-сюжетные, где выполнение спортивных заданий осуществляется в соответствии с единой идеей [39]. 
Типология спортивно-оздоровительной анимации по форме организации:
- театрализованная спортивно-оздоровительная анимация;
- мультимедийная спортивно-оздоровительная анимация.
Театрализация – это творческий метод организации художественного или документального материала, а также поведения и действия аудитории по законам драматургии средствами театра. Суть его применения в спортивно-оздоровительной анимации  заключается в соединении актерской игры и  спортивной деятельности, которая способствует раскрытию образов в разных вариациях посредством проведения их через все действия программы. Эти действия композиционно могут выстраиваться как единая сюжетная линия или как дивертисмент, когда отдельные законченные номера соединены между собой благодаря ведущему или с помощью связок. Следовательно, театрализованное представление может быть как самостоятельной постановкой, так и ее составной частью [39].
Чаще всего аниматоры используют следующие формы театрализации в спортклубах, фитнес центрах: спортивные  шоу, соревнования, спортивные праздники, эстафеты и др.
Особенностью данного типа спортивно-оздоровительной  анимации является то, что она разрушает границы между актерами и аудиторией, создает такие зрелищно-активные ситуации, при которых каждый  зритель становится активно реагирующим участником, а не пассивным созерцателем.
Мультимедийная спортивно-оздоровительная анимация.  
Мультимедиа-технологии – это комплекс аппаратных и программных средств, которые позволяют пользователю работать в диалоговом режиме с разными видами данных (текстом, изображением, аудио, организованными в виде единой информационной среды) [23]. Их применение в спортивно-оздоровительной анимации позволяет наиболее эффективно воздействовать на эмоциональный настрой аудитории, так как происходит одновременное использование графической, звуковой, фотоинформации, которые оказывают влияние сразу на несколько органов человеческих чувств [46]. В настоящее время в спортивно-оздоровительной анимации используют различные мультимедиа-технологии: телеэкраны для соревнований по плаванию, игры со спортивной тематикой для ПК, интерактивные презентации для изучения определенного вида спорта, система наблюдения за спортсменами во время тренировокPolarTeam 2 и т.д. [29]. Их неоспоримым достоинством является то, что они позволяют значительно расширить возможности аниматоров в подаче той или иной информации [23].
Мультимедийная спортивно-оздоровительная анимация сегодня представляет собой, с одной стороны, один из самых зрелищных типов, а с другой – самый трудоемкий и дорогостоящий, поэтому ее применение носит весьма ограниченный характер. В то же время востребованность данного типа анимации очевидна. Прежде всего, она обусловлена тем, что современный человек в связи с появлением компьютерных технологий перешел на новый уровень восприятия информации, на котором эстетика традиционных театрализованных форм многим неинтересна (особенно молодежи), что подталкивает организаторов анимации искать новые выразительные средства, среди которых на первое место и выходят мультимедиа-технологии, обладающие необходимым зрелищным эффектом. 
Так, например, VR–шлемы, позволяют погрузиться в виртуальную реальность, открывают новые  возможности для обучения и развлечений [24].
Театрализованные и мультимедийные типы спортивно-оздоровительной  анимации зачастую используют одновременно в одной программе. В этом случае перед постановщиками  встает серьезная задача – обеспечить гармоничное совмещение высоких технологий и классических форм театральной культуры со спортом, где «эффект ради эффекта» не затмит актеров-аниматоров, а выгодно подчеркнет их игру [47]. 
Типология  спортивно-оздоровительной анимации по целевой аудитории.В ее рамках она типологизируется:
- по полу (для женщин и мужчин);
- возрасту (для детей, молодежи, взрослых, пожилых людей);
- социальному статусу (для лиц с ограниченными возможностями, корпоративных заказчиков).
Типология спортивно-оздоровительной анимации по месту проведения: 
- пляжная;
- уличная; 
- курортная и т.д.;
Типология спортивно-оздоровительной анимации по финансовым целям:
- коммерческая спортивно-оздоровительная  анимация;
- социальная спортивно-оздоровительная анимация.
Коммерческая спортивно-оздоровительная  анимация, ориентирована на получение прибыли или другой коммерческой выгоды. Она может быть как самостоятельным видом бизнеса, где спортивно-оздоровительные анимационные услуги являются основным источником дохода, так и вспомогательным направлением деятельности, приносящим дополнительные финансовые поступления [55].
Социальная спортивно-оздоровительная анимация на безвозмездной основе. Как правило, программы, организуемые в ее рамках, создаются исходя из идеологических или художественных соображений с целью поддержки различных социальных проектов и нуждающихся категорий населения. Однако зачастую они имеют коммерческие бюджеты и организацию труда. В этом случае речь идет об «анимационном меценатстве», которое может быть: 
- разовым, т. е. «по запросу» (адресным); 
- «акционным», подразумевающим некую идею, ради которой проводится спортивно-оздоровительная анимационная программа [55];
- «программным», отличающимся системной организацией и нацеленностью на решение серьезных благотворительных задач, требующих значительных средств и времени [57].
Спортивно-оздоровительная анимационная деятельность, заключается в сохранении и укреплении здоровья всех категорий населения, выработке положительного отношения к физической культуре и здоровому образу жизни с помощью средств анимации. В ее рамках могут быть организованы традиционные игровые и соревновательные программы, где выполнение спортивных заданий осуществляется в соответствии с единой идеей [58]. 
При этом может быть использовано не только физкультурное оборудование, но и туристское снаряжение, природный материал (пеньки, камни, бревна, снег и т. д.), а также самодельный или приспособленный инвентарь (автопокрышки, предметы быта, пластиковые бутылки, стулья, бочки, лавки и т. п.). Разрабатывая программы данного вида анимационного сервиса, специалисты обязательно должны учитывать состояние здоровья участников, чтобы ни в коем случае не навредить им. Особенно это касается лечебной и реабилитационной анимации, где содержание всех мероприятий в обязательном порядке согласуется с лечащими врачами.
Таким образом, изучению типологий спортивно-оздоровительной анимации как неотъемлемого компонента развития современного общества уделяется значительное внимание. Данный вопрос получил освещение в работах различных специалистов – тренеров, мастеров спорта инструкторов, валеологов и т.д. которые рассматривают феномен спортивно-оздоровительной анимации с разных позиций и предлагают свое видение его типологических схем. Но, несмотря на имеющиеся достижения в этой области, проблема типологизации спортивно-оздоровительной анимации сегодня все же остается далекой от своего окончательного решения, что открывает широкие перспективы для дальнейших исследований в этом направлении.

1.3 Методика планирования  спортивно-оздоровительных анимационных программ

Успех любой спортивно-оздоровительной анимации, прежде всего, зависит от комплекса взаимоувязанных по срокам, ресурсам и результатам действий мероприятий, направленных на достижение определенных цели и задач. Ее качество напрямую зависит от степени владения аниматорами методикой спортивно-оздоровительного анимации, представляющей собой некий алгоритм по использованию совокупности организационных методов, способов, приемов и действий, преобразующих замысел программы в конкретный проект с последующей его реализацией. Как правило, он включает в себя следующие этапы по организации  спортивно-оздоровительной анимации: планирование, подготовку, проведение и оценку [7].
Первый из них – планирование – определяет цель программы, конкретные действия и мероприятия по ее достижению, сроки их выполнения, требования к исполнителям, а также ожидаемые результаты. Оно является фундаментом, на котором в дальнейшем выстраивается весь организационный процесс [7]. Поэтому от того, насколько тщательно планирование будет проведено, зависит успех всей программы в целом. В самом общем виде оно подразумевает выполнение следующего алгоритма действий: 
-формулирование задумки спортивно-оздоровительной; 
- оценка задумки спортивно-оздоровительной анимации;
- формулирование цели и задач спортивно-оздоровительной анимации;
- проработка концепции  спортивно-оздоровительной анимации;
- написание сценария спортивно-оздоровительной анимации;
- планирование ресурсного обеспечения спортивно-оздоровительной  анимации;
- планирование работы по продвижению спортивно-оздоровительной анимации;
- документальное оформление спортивно-оздоровительной анимации в виде проекта;
Формулирование задумки спортивно-оздоровительной  анимации исходя из существующей проблемы (наличия социального, частного или официального заказа на определенные  спортивно-оздоровительные анимационные услуги) [10]. В дальнейшем в зависимости от задумки продумывают общий сюжет, схему развития событий, а также конкретные детали, через которые программа будет реализована (место и дата проведения, масштаб, оформление и т. д.); 
Оценка задумки спортивно-оздоровительной анимации.
Это важная процедура проводится с целью определения уникальности замысла, реализуемости и «жизнеспособности», а также предварительной оценки возможных результатов исходя из имеющихся ресурсов. При этом если задумок существует несколько, каждая из них проходит данную процедуру и в итоге из всех вариантов путем сравнения выбирается наиболее оптимальный в зависимости от конкретных заданных условий и возможностей [10].
Формулирование цели и задач спортивно-оздоровительной анимации.
Цель − это то, чего хочет достичь организатор в результате проведения программы, а задачи – действия, которые необходимо предпринять для ее достижения. Первая отвечает на вопрос «что?», а вторые – на вопрос «как?».
От того, насколько правильно определены цель и задачи во многом зависит качество воплощения задуманной программы, поскольку они служат ориентиром для всех дальнейших действий по ее организации – выбору средств и ресурсов, определению формата и т. д. [15]. Поэтому для постановки цели и задач зачастую используют так называемуюSMART-технологию, которая позволяет сделать это грамотно и без ошибок. 
Данный этап является ключевым моментом в организации спортивно-оздоровительной  анимации, так как при его пропуске в ходе подготовки можно потерять смысл и направление всей работы и целиком погрузиться в творческий процесс, разработку деталей. В то же время наличие четкой цели и задач позволит постоянно соотносить выполняемые действия с ними и не отклоняться от задуманного [15]. Особенно это актуально для организации масштабных спортивно-оздоровительных анимаций, (спортивных праздников, мероприятий, соревнований, шоу) которые предполагают их разделение на конечные и промежуточные этапы посредством построения «дерева целей и задач».   
Проработка концепции  спортивно-оздоровительной анимации.
Она заключается в описании видения будущей программы, определяет условия ее проведения и визуализацию в символах и образах, способствующих усилению эмоциональной составляющей. Как правило, этот процесс включает в себя:
- выбор общей темы анимации в зависимости от предпочтений заказчика, повода и других факторов [22];
- определение ее масштаба;
- формулирование названия анимации, которое зачастую становится брендом ее организатора или места ее проведения[22];
- определение целевой аудитории по различным признакам (возрастному, социальному, психологическом, половому и т. д.), из которых формируются ее характеристики с целью определения ведущих мотивов потенциальных участников, содержания программы, выбора методов работы, способов подачи материала, видов номеров, от чего категорически нужно отказаться, а что, наоборот, непременно в нее включить [22];
- выбор вида и формата анимации в соответствии с ее целью, задачами и целевой аудиторией, что позволит определить, какие формы спортивно-оздоровительной анимации будут более уместны и принесут ожидаемые результаты; 
- определение дня и времени проведения спортивно-оздоровительной анимации на основе анализа календарей событий (государственного, регионального, местного) и деятельности конкурентов с целью предотвращения ее наложения на другую программу, а также с учетом пожеланий заказчика и занятости ее предполагаемых участников [32];
- выбор места проведения анимации в зависимости от ее цели и задач; соответствия статусу и вкусам участников; местонахождения; вместимости; состояния туалетных комнат, вентиляционного, отопительного оборудования и кондиционеров; оснащенности аппаратурой, необходимым инвентарем и др.;
- разработка символики, представляющей собой условные знаки или предметы, выражающие ее идею. 
Она может быть цветовой, графической, музыкальной, словесной, предметной, поведенческой; дает возможность программе выделиться из общей массы, подчеркивает ее уникальность, делает ее узнаваемой и привлекательной для целевой аудитории, идентифицирует ее организаторов на рынке спортивно-оздоровительных анимационных услуг [32].
Написание сценария спортивно-оздоровительной анимации.
Важнейшим этапом организации спортивно-оздоровительной анимации  является работа над ее сценарием, в ходе которой осуществляется перевод содержательного материала на язык художественных образов с помощью средств искусства. Он представляет собой детальный план, литературно-драматическую разработку содержания программы с подробным описанием  всех действий, обстановки, действующих лиц, времени и порядка их выхода и т. д.
В зависимости от степени оригинальности разработки сценарии могут быть:
- типовыми – в них содержится стандартный набор сценарных элементов (героев, эпизодов, конкурсов и т. д.), подходящих для определенных ситуаций;
- оригинальными, т. е. содержащими принципиально новые, уни-кальные творческие решения, не повторяющие известные программы, их образы, и сюжеты;
- импровизационными, в которых основная сценарная работа заключается в подготовке основы текстов для ведущих, определении исполнителей без подробной разработки их выступлений, т. е. главное место здесь отводится импровизации, создающей непринужденную атмосферу «живого» разговора со зрителями и свободному их поведению [40].
Сценарная работа начинается с разработки творческого замысла − сложившегося в воображении сценариста целостного представления о содержании и форме программы. Данный процесс предполагает со стороны автора анализ и учет ряда обстоятельств: 
- пожелания заказчика [41];
- постановочных возможностей жанра спортивно-оздоровительной анимации, так как зачастую оригинальная задумка не может быть воплощена из-за ограниченности выразительных средств[41];
- бюджета программы, поскольку от него зависят ее масштаб, уровень материального оснащения (качества костюмов, декораций, реквизита, технических возможностей), на которые могут рассчитывать сценарист и режиссер-постановщик [41];
- возможностей места проведения программы (местоположение, оснащение, размер);
- временных условий постановки спортивно-оздоровительной анимации (времени суток, продолжительности), в зависимости от которых выбирают выразительные средства [41];
- возможность использования в программе вставных номеров;
- количества исполнителей, их профессионализма и опыта участия в подобных программах [41];
- репетиционных возможностей (посещаемости репетиций, продолжительности, частоты и ритмичности репетиционного процесса, обеспеченности площадками для репетиций) [45];
- особенностей целевой аудитории программы и др.
Если концепция анимации отражает ее общую задумку, то сценарий описывает ее ход. Работа над ним проходит в два этапа:
- составление сценарного плана;
- разработка развернутого сценария.
Планирование ресурсного обеспечения спортивно-оздоровительной  анимации.
Ресурсы – это количественная мера, выражающая наличие опреде-ленных возможностей, средств и условий для осуществления какой-либо деятельности и достижения желаемого результата. При организации спортивно-оздоровительной анимационной программы могут быть использованы различные их виды [45]: 	
- время (временные рамки для подготовки, занятость сотрудников и исполнителей);
- знания (в сфере организации спортивных шоу);
- персонал (его количество, квалификация, физический и интел-лектуальный потенциал) [45];
- опыт (в постановке спортивно-оздоровительнх анимационных программ и работе с клиентами определенных категорий, поставщиками услуг, спонсорами, СМИ и т. п.);   
- методические разработки и авторские методики;
- личные связи (поддержка единомышленников, приобретение различных ресурсов на выгодных условиях) [45]; 
- базы данных (статистические сведения, клиентские базы, аналитические отчеты);
- «банки сценариев» (типовых и оригинальных);
- «банки идей»; 
- известность на рынке  (расширенные рекламные возможности, более широкий охват целевых аудиторий); 
- хорошая репутация (поддержка со стороны организаций, влиятельных людей, органов власти и их содействие в организации и реализации программы);
- материально-технические средства (музыкальное, звуковое, проекционное, мультимедийное, светотехническое,  офисное оборудование; плазменные панели; оборудование для различных спецэффектов; инфраструктура; транспортные средства; расходные материалы; помещения);
- финансы. 	
Использование данного вида ресурсов предполагает определение бюджета спортивно-оздоровительной анимации, размер которого определяется как сумма затрат по следующим статьям расходов [51]:
- аренда площадки; 
- аренда или покупка необходимого технического оборудования;
- рекламная кампания; 
- зарплата организационно-административной группы; 
- подарки, призы, сувенирная продукция; 
- обеспечение безопасности; 
- транспорт; 
- изготовление билетов или других пропускных документов (бейджев, браслетов и т. п.); 
- отчисления в общество по управлению авторскими правами; 
- изготовление и рассылка приглашений; 
- маркетинговые исследования; 
- спортивный инвентарь;
- непредвиденные расходы и т.д.
Ресурсное планирование  спортивно-оздоровительной анимации предполагает:
- составление перечня всех необходимых ресурсов с указанием того, каким образом они будут использованы [51];
- определение нужного их объема;
- установление сроков ресурсного обеспечения конкретных мероприятий и действий по организации программы;
- оценку наличия ресурсов;
- составление сметы на приобретение недостающих компонентов;
- разработку плана фандрайзинга – целенаправленного поиска средств или ресурсов для реализации спортивно-оздоровительной анимационной программы.
Планирование работы по продвижению спортивно-оздоровительной анимации.
Оно включает в себя:
- выбор каналов продвижения (пресса, радио, телевидение, интернет, почта);
- отбор инструментов продвижения (реклама, PR, пресс-конференция, автограф-сессия, конкурс, розыгрыш и т. п.).
При этом необходимо продумать, как будет происходить продвижение на всех этапах организации программы: до ее проведения, во время проведения и после [52]. 
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Проект является документальным способом выражения задумки программы, в котором указывают совокупность мероприятий по достижению запланированной цели в рамках установленных сроков воплощения и с учетом определенных ресурсов. Традиционно он включает в себя разделы [52]:
- «Обоснование проекта»;
- «Задание заказчика на оказание услуг по организации программы»;
- «Резюме проекта»;
- «Описание проекта»;
- «Бюджет проекта»;
- «Оценка рисков проекта»;
- «План-график мероприятий»;
- «Сопутствующая проектная документация».
«Обоснование проекта» содержит в себе следующую информацию: актуальность и новизна проекта, какую проблему решает, какового его функциональное назначение и стратегия и пр.[52].
«Задание заказчика на оказание услуг по организации программы» (если оно имеется) [53]. 
Как правило, в нем указывают: 
- цель программы;
- задачи программы;
- ее концепцию;
- дату и время проведения;
- длительность;
- количество участников;
- требования к месту проведения;
- наличие звуко-музыкального сопровождения;
- наличия трансфера;
- питание;
- наличие фото;
- наличие видеосъемки;
- список перечня мероприятий;
- список отчетной документации предъявляемой заказчику;
- необходимую полиграфию;
- необходимую наградную продукцию;
- порядок оплаты;
- требования к организатору;
- порядок приемки выполненных работ и пр.
«Резюме проекта», где содержатся следующие сведения: 
- классификация вида проекта (по различным критериям – целям, срокам реализации, масштабу, направлению деятельности, способу финансирования и т. д.);
- цель проекта;
- его задачи;
- заказчик проекта с указанием контактных данных;
- автор проекта с указанием контактных данных;
- общий бюджет проекта.
«Описание проекта», где указывают:
- название программы;
- классификацию вида программы (по виду используемых технологий, функциональному назначению, финансовым целям, месту проведения, целевой аудитории и др.);
- событие, к которому она приурочена;
- целевую аудиторию программы (ее характеристики и основные сегменты);
- общее количество участников;
- место проведения (адрес, контактные данные, схема проезда, общее описание, обоснование выбора данного места с указанием его преимуществ и недостатков);
- дату проведения;
- время проведения;
- программу мероприятий (временные рамки, наименование действия, при необходимости – краткое описание);
- сценарий программы;
- символику;
- учредителей программы (если есть) с контактными данными;
- организаторов программы с контактными данными;
- партнеров программы с контактными данными и видами оказываемой поддержки;
- спонсоров программы с контактными данными и видами оказываемого спонсорства;
- поставщиков услуг с контактными данными и наименованиями видов предоставляемых услуг;
- план продвижения программы.
«Бюджет проекта», который включает в себя расчет производственных расходов на разработку и организацию программы: материально-комплексных издержек, расходных материалов; заработной платы организаторам (включая отчисления в фонды обязательного страхования (ФОС), оплату работ и услуг, выполняемых сторонними организациями); внепроизводственных, связанных с ее реализацией (реклама, транспортные расходы) [61]. 
После расчета итоговой стоимости программы обязательно указываются  источники и объемы финансирования.
«Оценка рисков проекта».
Здесь содержится анализ сильных и слабых сторон проекта, имеющихся угроз и возможностей для их преодоления на основе создания различных прогнозов. Чаще всего при этом используют SWOT-анализ.
«План-график мероприятий» [61].
Спортивно-оздоровительные анимации – это определенные действия, направленные на осуществление цели и задач спортивно-оздоровительной анимационной программы. Их последовательное изложение в плане определяет логистику всех работ, которая доводится до сведения всех исполнителей через общий план работ, план заключительного этапа и поминутный тайминг (хронометраж) сценария программы [65]. 
Его разработка включает в себя:
- составление общего списка всех работ [70];
- расстановку работ в логической последовательности[70];
- определение списка контрольных точек и событий [70];
- согласование списка работ с календарем (выходные дни, праздники и т. п.), занятостью организаторов и исполнителей и внесение в него по необходимости корректив;
- схематическое изображение хронологической последовательности всех запланированных работ и мероприятий;
- документальное оформление окончательного плана работ и его утверждение.
Тщательная проработка плана-графика мероприятий спортивно-оздоровительной анимационной программы помогает избегать в ходе реализации проекта различных неприятных организационных неожиданностей и непредвиденных расходов.
«Сопутствующая проектная документация» [70].
В данном разделе размещаются все документы, которые необходимы для организации и проведения анимационной программы. Это могут быть:
- проекты договоров на оказание услуг;
- форма заявки на участие в программе;
- методические рекомендации по проведению спортивно-оздоровительной анимационной программы;
- различные положения (например, Положение о соревнованиях и т. д.);
- бланки оценочных листов жюри (если программа подразумевает его работу);
- правила участия в программе и т. п.
Таким образом, планирование спортивно-оздоровительной  анимационной программы  является сложной и кропотливой работой, в ходе которой необходимо учесть множество этапов: формулирование задумки спортивно-оздоровительной  анимационной программы, оценка задумки, формулирование цели и задач, проработка концепции  спортивно-оздоровительной анимационной программы, написание сценария,  планирование ресурсного обеспечения, планирование работы по продвижению спортивно-оздоровительной анимационной программы, документальное оформление в виде проекта. Все эти этапы  требует к себе самого серьезного отношения, ведь от того, насколько грамотно все будет спланировано, зависит успех всей программы в целом.

1.4Этапы подготовки и проведения спортивно-оздоровительных анимационных программ

Независимо от того, где и в каком формате будет организована  спортивно-оздоровительная анимации, важно не пустить ее проведение на самотек и не допускать ошибок, иначе потраченные средства и усилия всех ее организаторов и исполнителей окажутся напрасными. Чтобы этого не случилось, необходимо четко соблюдать алгоритм организации программы, включающий в себя этапы:
	- принятие решения о проведении спортивно-оздоровительной  анимационной программы и, если это необходимо, издание соответствующего распоряжения или приказа [9];
- назначение ответственных лиц за организацию спортивно-оздоровительной анимационной программы;
- согласование проведения спортивно-оздоровительной  анимационной программы с органами местной власти, службой МЧС и органами внутренних дел в соответствии с федеральным законодательством и региональными нормативными документами, регламентирующими порядок проведения культурно-массовых мероприятий (в случае необходимости) [17];
- выбор поставщиков товаров и услуг и работа с ними [20];
- организация работы жюри и призового фонда (если они предусмотрены программой);
- создание и поддержка сайта (в случае необходимости);
- рассылка приглашений (если это необходимо);
- подбор и закупка подарков и сувениров для участников спортивно-оздоровительной анимации;
- проведение репетиций;
- подготовка площадки для проведения спортивно-оздоровительный анимации;
- контрольный осмотр площадки с подрядчиками и проверка готовности оборудования и помещений накануне проведения спортивно-оздоровительной анимации, а также распределение зон функциональной ответственности между рабочими группами [69];
- проведение программы, во время которого организаторы координируют и контролируют процесс взаимодействия технических специалистов, подрядчиков и исполнителей на всех этапах мероприятия;
- работа со СМИ, обеспечение информационной поддержки спортивно-оздоровительной анимации (на протяжении всего периода организации) – анонсирование программы, проведение пресс-конференций, размещение фото- и видеоотчетов о проведенном мероприятии и др.;
- подведение итогов.
Назначение ответственных лиц за организацию спортивно-оздоровительной анимационной программы. 
В зависимости от ее масштаба это может быть один или несколько человек (организационный комитет), к выбору которых следует подходить очень тщательно, неформально, так как от  грамотности действий зависит успех или неудача проводимого мероприятия [9]. Лучше, если это будут творческие люди, комфортно чувствующие себя в обществе друг друга и обладающие определенным влиянием на коллектив исполнителей, тогда их предложения и идеи будут вызывать интерес. При этом в случае командной работы необходимо назначить главного, наделить его полномочиями по самостоятельному принятию решений и четко распределить зоны ответственности, формы коммуникации между всеми остальными членами организационной группы [17]. 
	Первым делом члены группы должны определить, какие виды работ они могут осуществить самостоятельно, а какие лучше доверить профессиональным и опытным подрядчикам (например, разработка сценария, поиск артистов, обеспечение безопасности и т. д.). 
	Выбор поставщиков товаров и услуг и работа с ними [20].
Поставщик – это любое юридическое или физическое лицо, предоставляющее заказчику определенные товары или услуги в соответствии с условиями заключенного договора. При его выборе главная задача  – оценка его надежности и профессионализма до вступления в договорные отношения и выполнения заказа, так как ошибочное предпочтение грозит потерями времени, повышением расходов и получением некачественных услуг [20]. 
Для того чтобы сделать правильный выбор, необходимо объявить тендер; составить задание на оказание услуг; разместить заказ; познакомиться с поступившими предложениями от нескольких поставщиков; выяснить, каков их опыт работы в данной сфере; изучить их интернет представительства; проанализировать отзывы на работу поставщиков в сети Интернет и среди реальных потребителей; проверить наличие лицензий и сертификатов на предлагаемые товары и услуги; изучить их ценовые предложения; лично посетить их офисы и пообщаться вживую; по возможности посетить одно из обслуживаемых мероприятий; заключать договор только при согласовании всех деталей и наличия требуемого пакета документов. При этом рекомендуется включить в соглашение пункт об условиях возврата денег при отмене программы по инициативе организатора или поставщика, так как всегда возможно появление различных непредвиденных обстоятельств (например, неподходящие погодные условия для проведения мероприятия) [20].
	В зависимости от масштаба спортивно-оздоровительной анимационной программы количество поставщиков может сильно варьироваться, но чаще всего организаторам приходится обращаться к следующим лицам и организациям:
	- event-агентствам;
- рекламным агентствам;
-ведущим мероприятий;
- арендодателям площадок для проведения мероприятий.
- фото и видеостудиям;
- фирмам;
- транспортным компаниям;
- охранным предприятиям.
Event-агентства – специализированным компаниям, занимающимся подготовкой и проведением различных мероприятий частично или «под ключ», начиная от разработки оригинального сценария, печати приглашений, аренды помещения, подбора артистов до координации самого мероприятия и развоза гостей и участников по домам. Они, как правило, имеют в своем штате узких профессионалов, способных справиться с задачей любой сложности (сценаристов, ведущих, ди-джеев и т. д.), базу наработанных сценариев, необходимые декорации, реквизит и оборудование [20]. При этом event-агентства, как правило, могут предоставить на выбор список специалистов, рассказать об особенностях их работы, показать их фотографии, видеоматериалы с их работой, рекомендации-отзывы. Кроме того, они всегда имеют запасной равноценный вариант замены в случае форс-мажорных обстоятельств. Услуги подобных агентств обычно составляют 10–15 % от общего бюджета программы или той его части, подготовка которой им была поручена. Но в некоторых случаях они могут запросить и определенную фиксированную сумму.
Рекламные агентства, туристским фирмам, тренинговым компаниям и т. п. Обращение к ним оправданно, если предстоящая программа тесно связана с их непосредственной деятельностью, но даже в этом случае возлагать на них организацию всего мероприятия все же не стоит. Достаточно поручить им ту часть программы, с которой они справятся на отлично [26]. Например, если запланирован «выездной» формат программы, целесообразно обратиться в туристскую фирму, которая поможет с выбором места его проведения и организует трансфер и бронь [26]. Если предполагается проведение анимации в фитнес клубе или в спорткомплексе, оправданным будет обращение в рекламную компанию, сотрудники которой четко понимают задачи такого мероприятия и помогут с выбором рекламных средств.
Ведущий мероприятий. 
Если масштаб спортивно-оздоровительной анимации невелик, вполне возможно, что его ведущим станет один из организаторов. Но если планируется массовое спортивное мероприятие – стоит нанять профессионала, который сможет направить его участников, заполнить паузы, озвучить порядок проведения программы. В противном случае, они могут превратиться в группы по интересам и знакомству, а смысл и концепция мероприятия просто потеряются [26]. 
При выборе ведущего необходимо ориентироваться на стиль работы, который должен соответствовать цели и задачам программы (спортивный комментатор); профессионализм; опыт работы вообще и на мероприятиях конкретного вида в зависимости от запланированной программы; количество проводимых мероприятий в год; внешний вид; стоимость услуг, которая может зависеть от различных факторов – известности ведущего; продолжительности и сложности работы, усилий, потраченных на подготовку к мероприятию, времени года, дня недели, даты мероприятия [30].  
Арендодатели площадок для проведения мероприятий. 
Прежде чем бронировать место для спортивно-оздоровительной анимации, необходимо проинспектировать его на предмет соответствия планируемому мероприятию по площади, форме зала или территории, вместимости, оснащению необходимым оборудованием, подсобных помещений для персонала, видимости и обзора площадок. При этом желательно провести примерную расстановку мебели, декораций, реквизита, оборудования, поинтересоваться, как будет выглядеть площадка в день проведения программы, не планируется ли ремонт и т. п. После этого по возможности побывать в данном месте во время проведения какого-либо мероприятия [30].
Если в процессе осмотра площадки серьезных нареканий не возникает, следующим этапом становится ее бронирование. Возможны различные арендные условия [44]: 
- аренда;
- по предоплате; 
- с дополнительной платой за «закрытие»; 
- за минимальную сумму заказа по меню;
- от количества участников; 
- с обеспечением охраны; 
- почасовая и др. 
При этом стоит учесть, что некоторые заведения к счету за аренду и меню добавляют чаевые для обслуживающего персонала в размере до 15 %, поэтому стоит обговорить этот момент отдельно, иначе это может стать «сюрпризом» при оплате услуг [44].  
В итоговое договорное соглашение рекомендуется включить пункты:
- дату и время проведения программы; 
- обговоренный план рассадки и расстановки необходимого оборудования; 
- подробный список требований и договоренностей; 
- правила предъявления, осмотра и оценки ущерба [44];
Фирмы, занимающиеся оформлением мест проведения мероприятий.
Для создания нужной атмосферы и поддержания темы спортивно-оздоровительной анимации организаторы достаточно часто обращаются в оформительские студии, которые способны преобразить любое место (офис, ресторан, открытую площадку и т. д.) и помочь создать художественные образы с помощью различных оформительских средств.    В настоящее время существует огромное количество вариантов украшения мероприятий –  самых недорогих (воздушные шары, флаги, надувные фигуры, плакаты, разнообразные фигуры спортсменов). Главное – делая выбор в пользу того или другого оформления просчитать процент от общих затрат программы и сопоставить их со значимостью в ее проведении;
Фото и видеостудии. 
Прежде чем обратиться к фотографам и видеооператорам необходимо четко продумать, для чего нужна съемка  спортивно-оздоровительной анимационной программы (если только для того, чтобы отчитаться перед вышестоящим руководством о проведенном мероприятии,  то достаточно будет и нескольких любительских снимков), какого качества она должна быть, в каком формате (репортажном или постановочном), на каких носителях необходимо будет предоставить материал съемки. Помимо этого нужно хорошо продумать их работу и заранее сообщить им о том, как будут развиваться события на мероприятии (в случае необходимости обеспечить их сценарием), какие сцены и моменты нужно снять обязательно, сколько потребуется фотографов и видеооператоров, какой материал на выходе необходимо предоставить [50].
Фирмы, занимающиеся пиротехническими шоу. 
Зачастую кульминацией или завершением анимационной программы становится красочный фейерверк, который может быть различным по размаху и продолжительности. Выбирая пиротехническую компанию, обязательно нужно проверить у нее наличие лицензии и специального допуска к проведению подобного рода работ, а также сертификатов на пиротехническую продукцию, чтобы удостовериться в безопасности предоставляемых ею услуг [50]. После этого необходимо выехать на площадку проведения будущего мероприятия со специалистом-пиротехником, который должен дать заключение о возможности проведения фейерверка в данном месте. А затем вместе с менеджером подобрать подходящий сценарий огненного шоу и его элементов. В настоящее время на рынке предлагают самые различные варианты фейерверков от самых недорогих наземных и парковых (фигурные фейерверки, зажженные пиротехникой слова, разноцветные дымы, искристые фонтаны) до роскошных высотных, музыкальных и сценических салютов, создающих многоуровневые красочные картины, а также различные fire show.
Транспортные компании. 
Доставка участников до места проведения программы и обратно считается хорошим тоном, но ее необходимость, способ доставки (автобусом, автомобилем, такси, теплоходом, микроавтобусом и т. п.) и уровень его комфортности определяются в каждом конкретном случае.
Охрана предприятия. 
В случае необходимости обращения в структуры, занимающиеся обеспечением безопасности, необходимо четко обговорить их функции и обязанности, среди которых могут быть проведение всестороннего обследования места проведения мероприятия, анализ возможных угроз, выбор способов их пресечения и предупреждения; разработка рекомендаций организаторам программы; охрана места проведения мероприятия и создание границ безопасности; обеспечение видеонаблюдения; охрана людей, имущества и транспорта; сопровождение VIP-гостей и звезд; координация потока участников; обеспечение общественного порядка [62].
Организация работы жюри и призового фонда (если они предусмотрены программой) [64].
В случае наличия в спортивно-оздоровительной анимации конкурсной составляющей зачастую необходимо жюри, с членами которого заключают договор найма. В соответствии с ним им выплачивают установленную сумму. Возглавляет жюри председатель, который может иметь право на два голоса (например, в случае четного количества членов жюри). Его задача гасить возникающие конфликты, приводить жюри к общему результату, для чего он должен хорошо знать его работу изнутри. В некоторых случаях создают отдельные жюри для различных номинаций [64].
Есть несколько схем судейства жюри:
- олимпийская – на вылет;
- открытая – по завершению этапа конкурса члены жюри  поднимают таблички с баллами [64];
- закрытая–все оценки выставляются в оценочных листах, где прописаны критерии оценки, а результаты подводятся в конце суммированием всех баллов у всех членов жюри [64]; 
- обмен мнениями, т. е. без оценок (если состав жюри однороден и все доверяют друг другу; при большом составе жюри договариваться сложно);
- комбинированная (например, отбор финалистов происходит открытым голосованием, а присуждение гран-при и первых мест – закрытым с возможным последующим обсуждением) [64].
По итогам конкурса участникам могут быть вручены различные призы и награды  – от памятных дипломов до ценных подарков и денежных выплат в зависимости от уровня мероприятия, расходы на которые обязательно учитывают в бюджете программы.
Создание и поддержка сайта (в случае необходимости) [64].
Зачастую масштабные мероприятия (например, международные фестивали, спортивные мероприятия и т. д.) имеют свой собственный сайт в сети Интернет, который выполняет  функции:
- информационную (содержит актуальные сведения для участников, спонсоров, рекламодателей, СМИ, партнеров);
- рекламную (дает возможность собственного продвижения, а также предоставляет рекламные площади для спонсоров и партнеров);
- функцию «обратной связи» (позволяет организаторам лучше узнать интересы и предпочтения своей целевой аудитории).
Рассылка приглашений (если это необходимо) [69].
Обычно они отправляются за 2–3 недели до мероприятия, и в них указывается, кто приглашен, на сколько персон рассчитан данный пригласительный билет, место и время проведения программы, чему она посвящена. При этом их внешний вид должен отражать идею и статус мероприятия, создавать определенное настроение [69]. 
Особого внимания заслуживает приглашение почетных гостей или «звезд». Как правило, они приглашаются для того, чтобы сделать программу более эффектной и зрелищной, повысить ее статус и престиж, придать ей широкий резонанс в СМИ [69]. 
Кого именно приглашать, зависит от финансовых возможностей организаторов и их личных связей; темы программы, которая должна пересекаться со сферой деятельности знаменитости – тогда ее появление будет естественным; цели, ради которой звезда приглашается, интересов целевой аудитории программы.
Подбор и закупка подарков и сувениров для участников спортивно-оздоровительной анимации [69] . 
При их выборе необходимо ответить на вопросы «каков размер бюджета, выделенный на их приобретение?», «что не принято дарить в кругу участников программы?», «если участники мероприятия являются повторными клиентами, что дарили в прошлый раз?», «подарки будут персонифицированными или едиными для всех?», «какой будет церемония их вручения?», «как необходимо оформить подарки?».
Современная индустрия бизнес-подарков предоставляет сегодня огромный их выбор, начиная от канцелярских принадлежностей и сувениров до всевозможных подарочных сертификатов, туристических путевок, абонементов. При этом довольно часто на них наносят логотип компании-организатора и здесь главное не переборщить с размером. 
Проведение репетиций [69]. 
Репетиция – это форма подготовки отдельных номеров и программы в целом путем многократных повторений под руководством режиссера. Их проведение является важным этапом постановочной работы, особенно если в мероприятии задействовано большое количество участников, аппаратуры и несколько площадок. Поэтому организаторы уделяют большое внимание репетиционному процессу, который осуществляется в несколько этапов:
- читка сценария и знакомство с замыслом спортивно-оздоровительной анимационной программы;
- технические репетиции без актеров, во время которых отрабатываются только технические стороны постановки: световое и звуковое сопровождение [69];
Подготовка площадки для проведения спортивно-оздоровительный анимации – монтаж площадки и декораций, установка звуковой, музыкальной и технической аппаратуры – светомузыки, видеопроекторов, генераторов дыма и мыльных пузырей, диджейского пульта, колонок и мониторов, микрофонов, дискотечного оборудования и пр. Использование всех этих устройств позволяет создать особую атмосферу, подчеркнуть идею программы, сделать акценты на ее важных элементах, повысить эмоциональный уровень в кульминационный момент. 
Подведение итогов [69]. 
Данный этап включает в себя выявление положительных и отрицательных сторон в организации спортивно-оздоровительной анимации и оценку эффективности проведенного мероприятия (сопоставление финансовых, временных, трудовых затрат и достигнутых показателей). Он является основой для принятия стратегических решений по дальнейшей работе.
[bookmark: a3]Оценка эффективности спортивно-оздоровительной анимации позволяет оптимизировать большинство экономических издержек, возникающих при их организации и реализации, и избежать ошибок при подготовке и проведении мероприятия.
Таким образом, подготовка и проведение спортивно-оздоровительной анимационной программы включает в себя несколько этапов: принятие решения о проведении спортивно-оздоровительной  анимационной программы и, если это необходимо, издание соответствующего распоряжения или приказа, назначение ответственных лиц за организацию спортивно-оздоровительной анимационной программы, согласование проведения спортивно-оздоровительной  анимационной программы с органами местной власти, выбор поставщиков товаров и услуг и работа с ними, организация работы жюри и призовогофонда, создание и поддержка сайта, рассылка приглашений, подбор и закупка подарков и сувениров для участников спортивно-оздоровительной анимационной программы, проведение репетиций, подготовка площадки для проведения спортивно-оздоровительный анимационной программы, контрольный осмотр площадки с подрядчиками, проведение программы, во время которого организаторы координируют и контролируют процесс взаимодействия технических специалистов, подрядчиков и исполнителей на всех этапах мероприятия, работа со СМИ, подведение итогов.  Все эти моменты  требуют тщательной работы, где важна каждая мелочь. При этом качество и количество трудовых, финансовых и материальных ресурсов должно соответствовать цели и задачам мероприятия, так как только при их оптимальном сочетании можно добиться наибольшей его эффективности. 
2. РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА СПОРТИВНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНОЙ АНИМАЦИОННОЙ ПРОГРАММЫ «НОЧЬ ОХОТЫ НА ФИТНЕС» ДЛЯ ООО «АТЛЕТИК ДЖИМ»
2.1. Общая характеристика системы спортивно-оздоровительной анимации ООО «Атлетик Джим»

Наименование организации – фитнес-центр «Атлетик Джим». 
Адрес местонахождения – Тверская область, г. Тверь, бульвар Цанова, дом 1б, ТЦ «Домино». Форма собственности организации – общество с ограниченной ответственностью. 
В клубе, на сегодняшний день, 4 основных зала (зал для йоги и пилатеса – 45 кв.м; зал для кардио-тренировок – 20 кв.м; танцевальный зал – 33 кв.м; тренажерный зал – 30 кв.м); скалодром – 100 кв.м; зал для медицинских услуг (физиотерапия, диетология, медицинский массаж, диагностика ОД) – 40кв.м;  фитнес-кафе – 30 кв.м; салон красоты (маникюр, педикюр, спа-процедуры, бани, солярий) – 78 кв.м. 
Общая площадь фитнес-центра с прилежащей территорией и парковкой составляет 600 кв.м. 
Цель организации – получение прибыли. 
Организация имеет свой фирменный стиль. Логотип фитнес-центра представлена на рисунке 1.

Рисунок 1 –  Логотип предприятия ООО «Атлетик Джим»

Предприятие ООО «Атлетик джим» имеет линейно-функциональную организационную структуру, которая представлена на рисунке 2.	

Рисунок 2 – Линейно-функциональная организационная структура предприятия ООО «Атлетик Джим»

Во главе организации находится  генеральный директор. В его должностные обязанности входит:
- оперативное управление фитнес-центром;
- разработка и реализация коммерческой концепции и стратегии развития фитнес-центра, исходя из региональных особенностей и финансовых целей;
- общее руководство административно-хозяйственной и экономической деятельностью центра;
- разработка мотивационных программ для клиентов; 
- проведение «promo» акций по продвижению услуг (соревнования, мастер классы, СМИ, рекламная продукция);
- проведение спортивно-массовых мероприятий;
- вывоз фитнес-инструкторов на соревнования федерального и регионального уровней;
- работа с поставщиками, согласование цен, заключение договоров;
- проведение капитальных и текущих ремонтов;
- закупка оборудования;
- контроль за исполнением оплаты счетов;
- постановка на подотчет, монтаж и ввод в эксплуатацию спортивных объектов;
- подбор оборудования и фирм-поставщиков;
- контроль за работой всех отделов фитнес-клуба.
Персонал экономического отдела  насчитывает 4 работника – это начальник отдела, главный бухгалтер и два бухгалтера-кассира. Они выполняют работу согласно  их  должностной инструкции по организации и учету кассовых операций. 
Начальник отдела осуществляет руководство работой по экономическому планированию в фитнес-клубе, совместно с бухгалтером составляет методические указания и организует разработку экономических стандартов организации. 
Главный бухгалтер ведет первичную документацию по приему и выдаче наличных денег, осуществляет контроль за первичной документацией по кассовым операциям, готовит к счетной обработке и следит за их сохранностью, а так же обеспечивает сохранность денежных средств, находящихся в кассе. 
Бухгалтер-кассир производит выдачу наличных денег из касс по расходным кассовым ордерам или надлежаще оформленным другим документам (платежным ведомостям (расчетно-платежным), заявлениям на выдачу денег, счетам и др.) с наложением на эти документы штампа с реквизитами расходного кассового ордера. Ежедневно в конце рабочего дня подсчитывает итоги операций за день, выводит остаток денег в кассе на следующее число и передает в бухгалтерию в качестве отчета второй отрывной лист (копию записей в кассовой книге за день) с приходными и расходными кассовыми документами под расписку в кассовой книге.
Медицинский отдел состоит из начальника медицинского отдела и пяти медицинских работников. Начальник организует работу медицинского отдела и взаимодействие его с другими подразделениями, осуществляет подбор и прием персонала в отдел и формирует графики работы медицинских сотрудников. Медицинские работники выполняют следующие должностные обязанности:
 - отвечают за проведение обязательных предварительных медицинских осмотров клиентов и всего персонала;
- составляют медицинские карты для каждого клиента клуба;
- оказывают первую медицинскую помощь заболевшим и травмированным посетителям фитнес-центра;
- ежедневно присутствуют на тренировках в спортивных залах.
Услугами, которые предоставляет этот отдел, являются:
- физиотерапия;
- диетология;
- медицинский массаж;
- диагностика ОДС;
- тренировки лечебной физкультуры.
Отдел службы безопасности состоит из 3 сотрудников – это  начальник службы безопасности и два охранника.
Начальник отдела организует работу всего отдела, отвечает за работу установленных на предприятии приборов охранной и охранно-пожарной сигнализации и ведет соответствующую документацию.
Функциями охранника в фитнес-центре «Атлетик Джим» являются следующие:
- информирование начальника отдела о срабатывании приборов охранной и охранно-пожарной сигнализации;
- прием здания под охрану;
- организация порядка на всей территории фитнес-центра.
Отдел косметических и парикмахерских услуг состоит из 6 работников – это начальник отдела, два парикмахера, визажист,  два мастера маникюра и педикюра. Начальник отдела контролирует  работу подразделения и контролирует его документацию.
Этот отдел оказывает следующие услуги:
- услуги парикмахера;
- услуги визажиста;
- маникюр, педикюр;
- спа-процедуры;
- услуги солярия;
- услуги депиляции.
В отдел обслуживающего персонала входят: начальник отдела, два администратора,  два официанта-бармена и две уборщицы.
Функциями начальника отдела являются:
- контроль работы всего подразделения;
- разработка и внедрение кадровой политики предприятия;
- подбор, адаптация, расстановка, закрепление персонала;
- повышение профессионального уровня сотрудников;
- мотивация персонала;	
- обеспечение эффективного использования персонала;
- постановка и контроль системы учета движения персонала;
- обеспечение здоровых и безопасных условий труда;
- обеспечение соблюдения норм трудового законодательства.
К основным обязанностям администратора относятся:
- встреча клиентов клуба на рецепции;
- предоставление клиентам справочной информации о фитнес-клубе;
- выдача ключей и полотенец посетителям фитнес-центра;
- прием входящих/исходящих телефонных звонков;
- продажа дополнительных услуг фитнес-клуба;
- принятие претензий, связанных с неудовлетворительным обслуживанием клиентов;
- информирование руководства об имеющихся недостатках в обслуживании посетителей, и принимаемых мерах по их ликвидации;
- организация и контроль работы уборщицы.
Официант-бармен в фитнес-центре:
- принимает заказы от посетителей;
- консультирует посетителей по вопросам заказа блюд и напитков;
- производит денежные расчеты с посетителями;
- составляет заявки на необходимое количество и ассортимент напитков, закусок и др. товаров;
-  ведет учет посуды;
- получает товары и продукты со склада или производства.
Уборщица в фитнес-центре должна:
- следить за чистотой всех помещений фитнес-центра и своевременно устраняет беспорядок;
- контролировать наличие моющих средств и приспособлений для уборки;
- выполнять отдельные служебные поручения руководства.
Спортивный отдел фитнес-центра «Атлетик Джим»  состоит из 14 человек – это  начальник спортивного отдела и 13 тренеров.
Начальник спортивного отдела:
- осуществляет руководство деятельностью отдела в соответствии с положением об отделе;
- организует, планирует и координирует работу отдела;
- участвует в разработке перспективных планов спортивных мероприятий;
- обеспечивает взаимодействие отдела с другими структурными подразделениями;
- руководит работниками отдела, создает условия для повышения их квалификации;
- обеспечивает соблюдение работниками отдела трудового законодательства, правил по охране труда и пожарной безопасности.
Тренер фитнес-центра, согласно его должностной инструкции,  должен:
- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка организации;
- выходить на работу только в одежде установленного образца;
- быстро и корректно реагировать на жалобы клиентов;
- разрешать конфликтные ситуации в фитнес-зале;
- поддерживать порядок и частоту в спортивном зале в течении дня;
- мотивировать клиентов складывать оборудование и инвентарь в отведенные места самостоятельно;
- своевременно заполнять внутреннюю документацию;
- проводить инструктаж по технике безопасности и создавать условия, предотвращающие возникновение случаев травматизма;
- предоставлять в конце месяца полный отчет по проведенным инструктажам и персональным тренировкам;
- приобщать клиентов фитнес-центра к занятиям физической культурой и спортом;
- до начала тренировок проводить оценку общего физического состояния и развития клиента;
- выявлять какая физическая коррекция тела с помощью занятий необходимо каждому клиенту индивидуально;
- определять физические способности клиента по различным критериям (сила, гибкость, ловкость, выносливость);
- обучать клиентов правильной и безопасной технике выполнения упражнений;
- проводить индивидуальные консультации по режиму питания;
- изучать новые направления, технологии, техники, методики проведения тренировок, новое спортивное оборудование, режимы сбалансированного и рационального питания;
- повышать свой профессиональный и спортивный уровень.
Спортивный отдел фитнес-центра «Атлетик Джим» предоставляет такие услуги, как:
-  услуги аэробики;
- скалодрома;
- пилатеса;
- йоги;
-  услуги тренажерного зала;
- проведение групповых занятий (для мужчин, для женщин, детские групповые занятия);
- уроки в студии танца;
- услуги единоборства;
- занятия настольным теннисом;
- проведение специальных программ («стройная фигура без вреда для здоровья», «рельефная фигура» (набор мышечной массы), «здоровая спина», восстановление после родов, восстановление после травмы);
- фитнес для детей от 3–15 лет;
- занятия в спортивных секциях (тхэквондо школа скалолазания, акробатический рок-н-ролл).
Анимационный отдел состоит из начальника анимационного отдела и аниматоров.
Начальник анимационного отдела:
- занимается контролем за работой подразделения;
- отвечает за прием заказов;
- составляет план проводимых мероприятий;
- устанавливает контакты и сотрудничество с учреждениями культуры, творческими организациями, общественными объединениями с целью улучшения своей деятельности;
- ведет установленную отчетность.
При проведении спортивного праздника, начальник анимационного отдела обязательно заранее встречается с заказчиком, обговаривает все особенности проведения праздника:
- время проведения;
- место проведения;
- продолжительность работы аниматоров (в том числе, если это необходимо,  количество перерывов, их продолжительность);
- количество участников (в том числе количество мальчиков и девочек);
- возраст всех клиентов, которые будут на мероприятии.
При подготовке сценария учитываются все пожелания заказчика, и используется индивидуальный подход. 
В соответствие с должностной инструкцией, спортивный аниматор обязан: 
-  принимать участие в праздниках (иногда в промо-акциях);
- проводить тематические и развивающие игры и квесты с детьми и взрослыми;
- создавать сценарии игр и конкурсов;
- принимать меры по обеспечению безопасности клиентов.
Анимационный отдел в фитнес-клубе «Атлетик Джим» предоставляет услуги по проведению различных праздников, таких как:
- государственные праздники;
- праздники для детей;
- выпускной в детском саду и школе;
- организация  детского спортивного лагеря;
- праздники для взрослых.
Государственные праздники:
-  «спортивный Новый год»;
	- «спортивная Масленица»;
- «23 февраля / 8 марта». 
«Спортивный Новый год».  Идея мероприятия заключается не только в празднование этого события, но и в развитии  спортивных, логических и творческих способностей.  На этом мероприятии  предстоит побороться с колдуньей, чтобы спасти Снегурочку, встретить Деда Мороза и получить подарок. Все это проходит в атмосфере спорта. Продолжительность – 3 часа. Общее количество участников  от 30–50.
«Спортивная Масленица».  Задача этой программы заключается в том, чтобы показать какие традиции были в православной Руси на этот праздник. Это не только сожжение чучела Масленицы, но и поход на блины, и спортивные состязания. В совокупности участники получают и физическое, и духовное развитие. Продолжительность – 2 часа. Общее количество участников  от 50.
«23 февраля / 8 марта». Главная цель – создание условий для формирования дружеских взаимоотношений, развития взаимопонимания и поддержки между людьми. Несомненно, праздник направлен на воспитание гражданственности и патриотизма. Программа рассчитана на большое количество человек: от 50.
Праздники для  детей.
Для каждой возрастной группы разработаны свои программы. 
Для детей 4–5 лет – программа «Вперед к рекордам». Эта программа в основном рассчитана на развитие творческих и интеллектуальных способностей детей. Аниматоры используют подвижные спортивные конкурсы в легкой форме. Всем участникам предоставляются костюмы известных персонажей сказки. Продолжительность мероприятия – 2 часа. Общее количество детей  – от 3–10.
Для детей 5–7 лет:
- день рождения в стиле пиратов карибского моря;
-  день рождения по мотивам мультсериала «Флинстоны»;
- день рождения по мотивам мультфильма «Barbie».
День рождения в стиле пиратов карибского моря.  Задача участников мероприятия,  используя карту (заранее подготовленную аниматорами), пройти спортивные состязания, найти сокровища (подарки именинника и призы для всех участников). Спортивная анимационная программа востребована в основном у мальчиков и юношей. Это дает возможность спортивным аниматорам при подборе состязаний и спортивных конкурсов ориентироваться на более усложненные варианты. Продолжительность праздника – 2 часа. Общее количество детей от 3–20.
День рождения по мотивам известного мультсериала «Флинстоны». В этой программе дети узнают кто такие первобытные люди, как они жили, как спасались от хищников и как добывали себе пропитание. Продолжительность  – 2 часа. Общее количество детей от 3–20.
День рождения по мотивам мультфильма «Barbie». Данный анимационный проект в основном рассчитан на девочек, поэтому здесь преобладают конкурсы на танцевальный талант, художественное мастерство и вокальные способности. Также в данное мероприятие входит показ мод «Лучшие платье Принцессы Barbie» с участием детей. Продолжительность – 2 часа. Общее количество детей от 3–10.
Для детей 7–11лет:
-  день рождения по мотивам  сказки Льюиса Кэрролла «Алиса в стране чудес»;
- день  рождения по мотивам фильма «Астерикс и Обеликс на Олимпийских играх». 
День  рождения, которое проводится по мотивам фильма «Астерикс и Обеликс на Олимпийских играх». Это программа подходит как для мальчиков, так и  девочек.  Главная цель мероприятия: провести в честь именинника Олимпийские игры. Продолжительность – 2 часа. Общее количество детей от 10–30.
День рождения по мотивам  сказки Льюиса Кэрролла «Алиса в стране чудес». Основная задача мероприятие – превратиться из пешек в королей и королев Зазеркалья.  В этой программе задания на логику и творческие способности перекликаются со спортивными конкурсами. Продолжительность – 3 часа. Общее количество детей 7–20.
Для детей 11–16 лет:
- день рождения  по мотивам приключения Одиссея и его товарищей;
- выпускной в детском саду и школе;
- организация  детского спортивного лагеря.
День рождения  по мотивам приключения мифического героя Одиссея и его товарищей во время возвращения на родину с Троянской войны. Главная цель  –  выиграть «битву с морскими чудовищами» и  спасти древнегреческих богов от циклопа. Продолжительность – 2 часа. Общее количество детей 3–20.
Выпускной в детском саду и школе для детей по мотивам известной трилогии киносериала «Дети шпионов». Главная задача – сдать экзамен на звание спецагента. В ходе  программы дети показывают не только свои спортивные навыки, но и творческие способности, умения логически мыслить. Продолжительность – 3 часа. Общее количество детей  от 30–50.
Во все анимационные программы фитнес-клуба «Атлетик Джим» входит:
-  театральное представление, выдержанное в соответствующем стиле;
- оформление зала декорациями и украшениями тематики праздника;
- праздничный стол и фуршет;
- спортивные конкурсы на сноровку, ловкость, меткость;
- фотосессия с героями  мероприятия;
- призы и подарки.
Организация  детского спортивного лагеря.
Детский спортивно-оздоровительный лагерь «Планета спорта» организовывается для детей от 7 до 14 лет в летний период.  Время пребывания в лагере – по будням с 9.00 до 17.00. 
Лагерь начал свою работу в 2008 году, и уже 7 лет является востребованным спортивным лагерем в городе Тверь. Большим плюсом лагеря  «Планета спорта» считаем то, что большую часть дня дети проводят на открытом воздухе.  
Все летние каникулы в лагере делятся на 4 смены, в каждой из которых дети узнают что-то новое и получают спортивные и творческие навыки.
Первая смена (1–19 июня) – альпинисты. В этой смене основной упор делается на занятия на скалодроме. Они не только развивают ловкость, силу, координацию и логическое мышление, но и помогают почувствовать радость от преодоления силы притяжения, справиться со страхом высоты  и полностью удовлетворяют детскую тягу к приключениям. В этой смене много интересных активных занятий.
Вторая смена (22 июня – 10 июля) – креатив. В этой смене дети занимаются не только спортивно-оздоровительными мероприятиями, но и  различным творческим мастерством. Они осваивают технику оригами, мыловарения, скрапбукинга, театрального мастерства и многого другого. Это самая творческая смена летнего лагеря. В конце смены дети радуют своих родителей поделками, и демонстрируется настоящий спектакль.
Третья смена (13–31 июля) – олимпийцы. В этой смене детям проводятся эстафеты по мотивам древнегреческих олимпийских игр. Они становятся олимпийцами древней Греции, обучаются технике толкания ядра, прыжков в длину, гоплитена (бег в доспехах) и др.  Кроме того в этой смене предлагаются занятия с историческим уклоном, которые не только повышают эрудицию детей, но и помогают развивать у них тягу к новым знаниям в области истории.
Четвертая смена (3–21 августа) – эрудиты.  В этой смене детям предлагается узнать, почему горит свет, где находится Шри-Ланка, сколько было видов динозавров, зачем пчелам мед и много другое. А так же активные занятия, чтобы развивать не только эрудицию, а также гибкость и ловкость. Эта смена помогает развивать в ребенке тягу к познанию мира, открывает множество интересных знаний в различных областях – география, биология, иностранные языки, искусство.
Помимо всего этого, в программе каждой смены лагеря:
- спортивно-оздоровительные занятия на базе клуба;
- занятия на скалодроме;
- посещение бассейна 2–3 раза в неделю;
- подвижные игры на улице;
- здоровое двухразовое питание. 
Праздники для взрослых: 
- фестиваль спорта, красоты и здоровья.
-  спортивная вечеринка на день рождения;
- соревнования для женщин «ты лучшая»;
- соревнования для мужчин «ты лучший».
Фестиваль спорта, красоты и здоровья.
Главной целью фестиваля является пропаганда здорового образа жизни для жителей города Твери. Продолжительность – 4 часа. Общее количество человек – неограниченно.
Соревнования для женщин «ты лучшая», соревнования для мужчин «ты лучший».  Главная цель – содействовать всестороннему развитию личности, приобщение к самостоятельным занятиям физическим упражнениям.  Продолжительность  - 1,5 часа.  Общее количество человек – неограниченно.
Спортивная вечеринка на день рождения. Продолжительность – 3 часа. Общее количество людей – 5–25.
Таким образом, анализ системы спортивно-оздоровительной анимации  фитнес-клуба «Атлетик Джим» показал, что в настоящее время  в нем проводится достаточно много различныханимационных программ. Однако стоит отметить, что большинство из них рассчитаны на детей, в то время как количество спортивно-оздоровительных анимационных мероприятий для взрослых весьма ограничено. В связи с этим в рамках данной работы был разработан проект спортивно-оздоровительной анимационной программы «Ночь охоты на фитнес» для взрослой аудитории. Он представлен в следующем параграфе. 

2.2 Проект спортивно-оздоровительной анимационной программы «Ночь охоты на фитнес» для ООО «Атлетик Джим»

Резюме проекта:
а) тип проекта:
1) по цели – коммерческий;
2) по срокам реализации – краткосрочный; 
3) по масштабу – городской; 
4) по направлению деятельности – спортивно-оздоровительный; 
5) по особенностям финансирования – смешанный (собственные средства + спонсорские);
б) цель проекта – получение прибыли путем привлечения потребителей; 
в) задачи проекта:
1) формирование интереса и потребности в спортивно-оздоровительных занятиях;
2) способствование формированию здорового образа жизни у населения;
З) создание условий для развития, саморазвития и реализации человека в двигательной активности;
4) обеспечение сохранения и укрепления здоровья населения 
 Описание проекта.
Название программы – «Ночь охоты на фитнес».
Вид программы: спортивно-оздоровительная.
Событие – «Международный день спорта».
Целевая аудитория – население города Твери. 
Основные сегменты: 
- профессиональные тренеры;
- потребители спортивно-оздоровительных услуг;
- редакторы спортивных журналов.
Ориентировочное количество участников: 500 человек.
Место проведения – фитнес-центр «Атлетик Джим». 
Адрес места проведения программы: г. Тверь, бульвар Цанова, 1б ТЦ Домино.
Контактные данные места проведения программы: тел/факс +7(4822)633-234; е-mail:agym69@mail.ru; сайт: http://agym69.ru/.
Описание места проведения программы.
Фитнес-клуб «Атлетик Джим» является одним из  самых популярных спортивных клубов  Тверской области. Его площадь составляет: 600 м2. В нем постоянно проводят различные спортивно-оздоровительные  мероприятия, именно поэтому он был выбран для реализации проекта. Фитнес-клуб располагает 4 основными залами (зал для йоги и пилатеса; зал для кардио-тренировок; танцевальный зал; тренажерный зал); скалодром; зал для медицинских услуг (физиотерапия, диетология, медицинский массаж, диагностика ОД); фитнес-кафе; салон красоты (маникюр, педикюр, спа-процедуры, бани, солярий).
Выбор фитнес-клуба «Атлетик Джим» для проведения спортивно-оздоровительной анимационной программы обусловлен:
- его ориентированностью на проведение различных спортивно-оздоровительных анимационных программ;
- наличием 4-х залов, оснащенных всем необходимым оборудованием для проведения спортивно-оздоровительной анимационной программы; 
- его удобным местоположением;
- наличием парковки.
Дата проведения – 28 июля 2018 года.
Программа мероприятий.
22:00–22:30  –  регистрация участников, инструктаж.
22:30–22:40 – торжественное открытие (выступления организаторов – фитнес-клуба «Атлетик Джим»).
22:40–23:00  – выступление финалисток проекта «Мисс Фитнес 2017».
23:00–00:00  –  мастер-класс спортивно-бальных танцев «Dancestep»; мастер-класс «CYCLE»; мастер-класс «PoleDance».
00:00–01:30  – показательное выступление по ножевому бою.
01:30–02:30 – мастер-класс «TRX»; мастер-класс «Stretch»; мастер-класс «PILATES».
02:30–03:10 – показательное выступление клуба тайского бокса «Калинин Фронт».
03:10–03:40 – розыгрыши клубных карт «Атлетик Джим».
03:40–04:00 –  мастер-класс от бармена (развлекательная программа флейринг).
04:00–04:30 – дегустация спортивного питания от магазина «FlexGym».
04:30–05:00 – торжественное закрытие (награждение участников в мастер-классах, угощение фирменными тортиками).
Организаторы проекта.
Фитнес-клуб «Атлетик Джим»:
- адрес местоположения: г. Тверь, бульвар Цанова, 1б ТЦ Домино;
- контактные данные: тел. +7(4822)633-234; е-mail:agym69@mail.ru; 
- контактное лицо:  Шулева Ольга Сергеевна.
Он осуществляет следующие функции:
- распространяет информацию о целях, задачах и содержании программы «Ночь охоты на фитнес» среди городских предприятий спортивно-оздоровительного направления с целью привлечения коллективов для участия в мероприятии;
- несет ответственность за финансовое обеспечение мероприятия;
- привлекает спонсоров;
- организует рекламную деятельность;
- отвечает за развлекательную часть программы.
Партнеры проекта. 
Сеть спортивных магазинов  «Спортландия»:
- адрес: г. Тверь, бульвар Радищего, д. 5;
- контактные данные: тел. (4822) 77-89-00.
Сайт «Partymasters»:
- контактные данные: тел. (4822) 50-99-88; e-mail:info@partymasters.ru.
Газета «Московский комсомолец в Твери»:
- адрес: г. Тверь, ул. Медниковская, 55/25;
- контактные данные: тел. (4822) 50-98-42.
Информационный портал Тверской области «Tverigrad.ru»:
- адрес: г. Тверь, ул. Медниковская, 55/25;
- контактные данные: (4822) 50-98-46.
Поставщики услуг.
Студия-дизайн «Сюрприз»:
- адрес: г. Тверь, Тверской пр-т., д. 2;
- контактные данные: тел. 920-174-1180;
- предоставляемые услуги: оформление зала.
Центр полиграфии и рекламных технологий «Печатница»:
- адрес: г.Тверь, Свободный пер., д. 5, корп.1;
- контактные данные: тел. (4822) 34-74-00; факс: (4822) 34-28-47;         е-mail: vip.manager@pechatnica.ru;
- предоставляемые услуги: печать флаеров и афиш.
Видеостудия «Имидж Фэктори»:
- адрес: г.Тверь, ул. Московская, 1,офис 13;
- контактные данные: тел. (4822) 41-88-41; e-mail: info@imagefactory.ru;
- предоставляемые услуги: съемка рекламного ролика, услуги видеосъемки во время проведения показа, предоставление видеоматериалов для СМИ;
Фотостудия «Geometria»:
- адрес: г. Тверь, Волоколамский пр-т, д.9;
- контактные данные: 904- 010- 5559; e-mail: nadezhdaan@yandex.ru;
- предоставляемые услуги: фотосъемка во время показа, предоставление фотоматериалов для СМИ.
Компания технического обеспечения мероприятий «TOP-event»:
- адрес: г.Тверь, пер. Свободный 9, 1 подъезд, офис 313;
- контактные данные: 8 (4822) 666-249, 8 (980) 633-70-60;
- предоставляемые услуги: световое оборудование.
Магазин спортивного питания «FlexGym»:
- адрес местоположения: г. Тверь, проспект Калинина, д. 12;
- контактные данные: тел. 8 904 026 70 20.
Бюджет проекта.
Расчет бюджета проекта анимационной программы начинается с калькуляции производственных расходов. Он представлен  таблице 1. 

Таблица 1 – Материально-комплексные издержи
	Статьи затрат
	Стои-мость едини-цы/ руб.
	Еди-ницаизме-рения
	Кол-во еди-ниц
	Сум-ма, руб.
	Поставщики услуг
	
Источник финансиро-вания

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Оформле- зала
	15000
	-
	-
	15000
	Студия-дизайн «Сюрприз»
	ООО Фитнес-клуб «Атлетик Джим»

	Оплата труда ведущего
	1500
	час.
	6
	9000
	Агентство «Partymasters»
	ООО Фитнес-клуб «Атлетик Джим»

	Оплата фотографа
	3 000
	час.
	2
	6000
	«Geometria»
	ООО Фитнес-клуб «Атлетик Джим»

	Аренда светового оборудования
	10000
	-
	7
	10000
	Компания технического обеспечения мероприятий
«TOP-event»
	Сеть спортивных магазинов «Спортландия»





Продолжение таблицы 1
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Оплата услуг DJ
Kenza
	2000
	час.
	6
	12000
	DJ Kenza
	ООО Фитнес-клуб «Атлетик
 Джим»

	Оплата услуг видео-оператора
	3 000

	час.

	6

	18000
	Видеостудия «ArtMoviestudio»

	Сеть спортивных магазинов «Спортландия»

	Оплата услуг тренера
	1000
	-
	6
	6000
	ООО Фитнес-клуб «Атлетик Джим»
	ООО Фитнес-клуб «Атлетик Джим»

	Итого: 76000






Затем производится расчет затрат на расходные материалы. Его результаты представлены в таблице 2. 

Таблица 2 – Расходные материалы
	Статьи затрат
	Сто-имостьед-цы, руб.
	Еди-ницаизме-рения
	Кол-во еди-ниц
	Сум-ма, руб.
	Поставщики услуг
	Источник финансирования

	Воздуш-ные шарики
	50


	Штука

	200


	10000


	Студия-дизайн «Сюрприз»

	ООО Фитнес-клуб «Атлетик Джим»

	Итого: 10000



После этого осуществляется калькуляция внепроизводственных расходов. Она представлена в таблице 3. 

Таблица 3 – Оплата работ и услуг, выполняемых сторонними организациями
	Статьи затрат
	Сто-имость едини-цы, руб.
	Еди-ницаизме-рения
	Кол-во еди-ниц
	Сумма, руб.
	Поставщики услуг
	Источник финансиро-вания

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Реклама на интернет-сайтах
	10800
	месяц
	1
	10800
	Информации-онный портал Тверской области «Tvergrad.ru»
	Информации-онный портал Тверской области «Tvergrad.ru»

	Реклама в Тверском журнале «YRLK»
	22000
	месяц
	1
	22000
	Журнал 
«YRLK»
	Журнал
«YRLK»

	Реклама в газете «Москов-ский ком-сомолец в Твери»
	28000
	месяц
	1
	28000
	Газета «Московский комсомолец в Твери»
	Газета «Московский комсомолец в Твери»





Продолжение таблицы 3
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	

Изготовле-ние афиш




	25
	штука
	650
	16250
	Центр полиграфии и рекламных технологий «Печатница»
	Центр полиграфии и рекламных технологий «Печатница»

	Итого: 77050



Таблица 4. Форма расчета оплаты труда организаторов анимационной программы
	№ пп.
	Должность
работника

	Кол-во чел.

	Тарифная ставка,
руб./ч
	Количество рабочих часов
	Всего, руб.


	1.
	Менеджер по продажам
	1
	171,42
	175
	30000

	Итого: 30000

	Отчисления в ФОС

	№ пп.
	
	Ставка, %  
	Сумма, руб.

	1
	ПФР
	22%
	6600

	2
	ФСС
	2,9%
	870

	3
	ФОМС
	5,1%
	1530

	Итого:9000

	Общая сумма:9000



Таблица 3. Форма расчета общей стоимости анимационной программы
	№ пп.
	[bookmark: _Toc474817224]Статьи расходов
	Сумма, руб.

	1
	[bookmark: _Toc474817225]Производственные расходы:
	184050

	
	1.1. Материально-комплексные издержки 
	76000

	
	1.2. Расходные материалы
	10000

	
	1.3. Оплата работ и услуг, 
выполняемых сторонними организациями
	77050

	
	1.4. Оплата труда организаторов программы
	21000

	2
	Производственная себестоимость
	184050

	3
	Внепроизводственные расходы
	77050

	4
	Полная себестоимость
	445150

	5
	Налог на прибыль (ставка 20% от п. 4)
	89030

	6
	Стоимость анимационной программы
	534180

	7
	НДС (ставка 18% от п. 6)
	96152,4

	8
	Отпускная цена
	630332,4

	9
	Непредвиденные расходы
	0

	Итого: 630332,4



Смета на реализацию проекта  «Ночь охоты на фитнес» в сумме составила 630332,4рублей. Ее финансовое и ресурсное обеспечение будет осуществляться из средств и фондов его  организатора и партнеров.  
Организатор проекта возьмет на себя расходы на:
- оформление зала – 15000 руб.;
- оплату труда ведущего – 9000 руб.;
- оплату фотографа – 6000 руб.;
- оплату услуг ди-джея – 12000 руб.;
- воздушные шарики – 10000 руб.
- оплата услуг тренеров – 6000 руб.
Итого: 58000 руб.
Партнеры услуг проекта окажут помощь по следующим позициям сметы:
- аренда светового оборудования – 10000 руб. (сеть спортивных магазинов «Спортландия»);
- оплата услуг видеооператора – 18000 руб. (сеть спортивных магазинов «Спортландия»);
- реклама на интернет сайтах – 10800 руб. (информационный портал Тверской области «Tvergrad.ru);
-  реклама в тверском журнале «YRLK» – 22000 руб. (журнал«YRLK»);
- реклама в газете «Московский комсомолец в Твери» – 28000 руб. (газета «Московский комсомолец в Твери»);
- изготовление афиш – 16250 руб. (центр полиграфии и рекламных технологий «Печатница).
Общая сумма затрат партнеров:  105 050 руб.
Таким образом, все необходимые средства для реализации проекта  «Ночь охоты на фитнес» имеются.
Информационная поддержка показа будет осуществляться в форме:
- печати пресс-релиза в региональных изданиях «МК в Твери», «Тверская жизнь» и др., а также в интернете в социальных сетях, информационных агентствах, сайтах телерадиокомпаний;
	- адресной информационной почтовой рассылки  заинтересованным лицам.
План-график реализации проекта.
	1 этап – работа  над  проектом  ( апрель –  май  2018 г.):
- апрель 2018 г. – разработка концепции мероприятия; 
- апрель 2018 г. – оценка рисков; 
- апрель 2018  г. – поиск партнеров; 
- май 2018 г. – утверждение бюджета проекта; 
- май 2018 г. – оформление проекта мероприятия; 
- май 2018  г. – издание приказа о проведении проекта; 
- май 2018  г. – создание организационного комитета, ознакомление его с проектом, распределение обязанностей.
	2 этап – организация проекта (май – июль 2018 г.):
	- май  2018 г. – разработка окончательного сценария программы;
	- май 2018 г.– июнь 2018 г. – работа со СМИ, целевой аудиторией программы;
	- июнь 2018 г. – работа с организациями по обеспечению безопасности проведения мероприятия (МЧС, вневедомственная охрана);
	- июнь 2018 г. – печать типографской продукции;
	- июнь 2018 г. – реализация рекламной кампании;
	- 6–7 июля 2018 г. отчет о готовности к проведению мероприятия.
	3 этап – реализация проекта (28 июля 2018 г.):
- проверка готовности площадок к проведению мероприятия;
- регистрация участников;
- торжественное открытие;
- проведение программы;
- торжественное закрытие.
4 этап – Подведение итогов (июль - август 2018 г.):
- июль 2018 г. – экспертное интервью среди участников и партнеров проекта;
- август 2018 г. – контент-анализ публикаций в СМИ о программе;
- август  2018 г. – обсуждение результатов, поощрение членов рабочей группы, работа над ошибками;
- август 2018 г. – рассылка благодарностей спонсорам;
- август 2018 г. – оценка эффективности проекта.
Основными  критериями оценки эффективности проекта являются:
 - количество участников;
- количество гостей;
- количество публикаций в СМИ;
- количество спонсоров;
- количество положительных отзывов среди гостей, участников и СМИ;
- мнение среди потребителей
- количество новых потребителей;
- рост продаж;
- укрепление имиджа.
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Таким образом, спортивно-оздоровительная анимация это новый тип взаимосвязи, взаимодействия человека и физической  культуры, образующийся в процессе совместной с потребителем деятельности и специалиста;  организованный процесс восстановления, формирования и усовершенствования физических, адаптационных, эмоциональных, духовных возможностей и сил человека средствами физической культуры с целью его рационального функционирования в природной и социальной среде. Ее основной целью является  проведение и успешное осуществление спортивно-оздоровительных мероприятий для эффективного использования возможностей физической культуры и спорта, оздоровления нации, воспитания молодежи, формирования здорового образа жизни населения. При этом она выполняет следующие функции: социально-культурные, экономические, образовательные, оздоровительные, рекреативные, информационные, что позволяет говорить о ее значимости в современном обществе. 
Выделяют следующие типологии видов спортивно-оздоровительной анимации: по степени физической нагрузки (веллнес-анимация, фитнес-анимация, спортивная анимация); по виду спорта (летние, зимние виды спорта); по сфере деятельности (туристская, гостиничная, клубная); по форме организации (театрализованная, мультимедийная); по целевой аудитории (пол, возраст, социальный статус); по финансовым целям (коммерческая, социальная). Исходя из этого, можно сказать, что изучению типологий спортивно-оздоровительной анимации как неотъемлемого компонента развития современного общества уделяется довольно большое внимание. Данный вопрос получил освещение в работах различных специалистов – тренеров, мастеров спорта инструкторов, валеологов и т.д. которые рассматривают феномен спортивно-оздоровительной анимации с разных позиций и предлагают свое видение его типологических схем. Но, несмотря на имеющиеся достижения в этой области, проблема типологизации спортивно-оздоровительной анимации сегодня все же остается далекой от своего окончательного решения, что открывает широкие перспективы для дальнейших исследований в этом направлении.
Успех любой спортивно-оздоровительной анимации, прежде всего, зависит от комплекса взаимоувязанных по срокам, ресурсам и результатам действий мероприятий, направленных на достижение определенных цели и задач. Ее качество напрямую зависит от степени владения аниматорами методикой спортивно-оздоровительного анимации, представляющей собой некий алгоритм по использованию совокупности организационных методов, способов, приемов и действий, преобразующих замысел программы в конкретный проект с последующей его реализацией. Как правило, он включает в себя следующие этапы по организации  спортивно-оздоровительной анимации: планирование, подготовку, проведение и оценку.
Планирование спортивно-оздоровительной  анимационной программы  является сложной и кропотливой работой, в ходе которой происходит: формулирование задумки спортивно-оздоровительной  анимационной программы, оценка задумки, формулирование цели и задач, проработка концепции  спортивно-оздоровительной анимационной программы, написание сценария,  планирование ресурсного обеспечения, планирование работы по продвижению спортивно-оздоровительной анимационной программы, документальное оформление в виде проекта. Все эти этапы  требует к себе самого серьезного отношения, ведь от того, насколько грамотно все будет спланировано, зависит успех всей программы в целом.
Что касается подготовки и проведения спортивно-оздоровительной анимационной программы, то она включает в себя следующие шаги: принятие решения о проведении спортивно-оздоровительной  анимационной программы и, если это необходимо, издание соответствующего распоряжения или приказа, назначение ответственных лиц за организацию спортивно-оздоровительной анимационной программы, согласование проведения спортивно-оздоровительной анимационной программы с органами местной власти (если это необходимо), выбор поставщиков товаров и услуг и работа с ними, организация работы жюри и призового фонда (если они имеются), создание и поддержка сайта, рассылка приглашений, подбор и закупка подарков и сувениров для участников спортивно-оздоровительной анимационной программы, проведение репетиций, подготовка площадки для проведения спортивно-оздоровительный анимационной программы, контрольный осмотр площадки с подрядчиками, проведение программы, во время которого организаторы координируют и контролируют процесс взаимодействия технических специалистов, подрядчиков и исполнителей на всех этапах мероприятия, работа со СМИ, подведение итогов.  Все эти моменты  требуют тщательной работы, где важна каждая мелочь. При этом качество и количество трудовых, финансовых и материальных ресурсов должно соответствовать цели и задачам мероприятия, так как только при их оптимальном сочетании можно добиться наибольшей его эффективности. 
На сегодняшний день спортивно-оздоровительные анимационные программы пользуются большой популярностью среди потребителей и поэтому активно внедряются в деятельность различных сервисных организаций. Не является исключением и фитнес-клуб ООО «Атлетик Джим». В рамках данной работы был проведен анализ его системы спортивно-оздоровительной анимации. Результаты показали, что в настоящее время  в нем проводится достаточно много различныханимационных спортивно-оздоровительных программ. Однако, стоит отметить, что большинство из них рассчитаны на детей, в то время как количество спортивно-оздоровительных анимационных мероприятий для взрослых весьма ограничено. В связи с этим в рамках данной работы был разработан проект спортивно-оздоровительной анимационной программы «Ночь охоты на фитнес» для взрослой аудитории, приуроченный к  Международному дню спорта.
Его целью является укрепление и сохранение здоровья населения, а задачами: формирование интереса и потребности в спортивно-оздоровительных занятиях; способствование формированию здорового образа жизни для населения; создание условий для развития, саморазвития и реализации человека в двигательной активности.
В программу мероприятий входят:
- выступление финалисток проекта «Мисс Фитнес 2017;
- мастер-классы спортивно-бальных танцев «Dancestep»; «CYCLE»; «PoleDance»; «TRX»; «Stretch»; «PILATES»;
- показательное выступление клуба тайского бокса «Калинин Фронт»;
- розыгрыши клубных карт «Атлетик Джим»;
- мастер-класс от бармена (развлекательная программа флейринг);
- дегустация спортивного питания от магазина «FlexGym»;
Местом проведения спортивно-оздоровительной анимационной программы «Ночь охоты на фитнес» был выбран фитнес-клуб «Атлетик Джим» г. Тверь, инфраструктура которого позволяет реализовать все запланированные программы. 
Организатором выступает фитнес-клуб «Атлетик Джим».
Что касается бюджета проекта, то он составляет 630332,4рублей.  Его финансовое и ресурсное обеспечение будет осуществляться из средств и фондов его организаторов, партнеров и поставщиков услуг. 
При условии успешной реализации проекта в дальнейшем планируется сделать его ежегодным, расширить его программу и добавить конкурсную составляющую. Помимо этого руководство ООО «Атлетик Джим» приняло решение о разработке еще нескольких анимационных спортивно-оздоровительных программ для взрослой аудитории с целью привлечения большего количества посетителей и расширения ассортимента услуг. 
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